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ECONOMIA JETY

L'INTERVISTA [ PATRIZIO DEI TOS

«(Juotarsi in Borsa? Troppi rischi»

Un industriale replica a Cardia, presidente dell’Autorita di controllo, che chiede un listino con pit Pmi:
«Un’azienda familiare puo fare il grande passo solo se 'imprenditore é pronto. Il pericolo é fallires

Paolo Stefanato

B [amenta Lamberto Car-
dia nel suo addio alla Consob:
lapiccolaemediaimpresaita-
liana & sottorappresentata alla
Borsa di Milano, il divario rai
numeridell'apparato produtti-
vo e quelli del listino & vistoso.
E offre dei dati alla riflessione:
nei maggiori mercati europei
le societa con capitalizzazione
inferiore ai 100 milioni di euro
sonoil 60% delle imprese quo-
tate, da noi il 40%. Se si condi-
dera la soglia dei 50 milioni,
troviamo negli altri mercati la
meta delleimprese quotate, in
Italiaun quarto. Lostesso Car-
dia parla della necessita di un
«cambiamento culturale», par-
ladella «levadelleregole» ein-
voca «maggiore flessibilita de-
gli adempimenti».

Ma che cosa ne pensano i
piccoli e medi impreditori ita-
liani? Che cosa li trattiene da
fare quel wsalto culturale», che
poi & soprattutto patrimoniale
e finanziario? Quali «opacita

PROSPETTIVA -
Aprirsi

al mercato ha
senso se

C'é un progetto

caratteriali o fiscali trattengo-
no dallo spartire con altri la
propriaaziendaerenderecon-
to a terzi del praprio operato?
Percercareunarispostaabbia-
mo individuato un gruppoe in-
dustriale veneto medio picco-
lo, attivo nel settore del legno.
Leaziende sonotree hannase-
de a Cordignano, in provincia
diTreviso: Laborlegno, Itlas e
Italparchetti sono tre spa di-
stinte, attive, a diversi livelli,
neipavimentierivestimentiin
legno. Itlasecalatanellafiloso-
fia ecocompatibile e lavora le-
gno italiano col marchio Assi

DIFFERENZA

Puntare solo

al dividendo :
& dannoso TR
per tutti PRODUZIONE Le aziende della famigli os fabbricano’p tlegno” " [Bloombergl.
del Cansiglio. «In Svezia usa-  («InPaesi produttoridilegna-  sioni piti rapide». unastrutturache pudrisultare
no solo pino svedese, inIndo-  me come Canada, Stati Uniti, = Ma aprirsi al mercato pud  sproporzionata. Solo un ade-
nesia solo tek indonesiano: io  Russia, che ci riconoscono  volerdirecrescereestruttu- guatosviluppogiustificaun’or-
mi sono detto, perché in[talia  una qualiti superiore»), chiu-  rarsi. ganizzazione suddivisa per
non utilizziamo legno italia- donoilbilancioinutile«eluti- «Maanchespersonalizzarsi. funzioni.Inrealta, conl’azien-
no?» racconta Patrizio Dei levienesempre reinvestitor.  Eun'aziendaspersonalizzata, ~dadev’essereprontoacresce-

Tos, 47 anni, che guida il grup-
po con il padre Lino, 77 annie
tuttoraattivoinazienda. Si trat-
tadi tre societa partecipate di-
rettamente dai membri della
famiglia, inunassettofinanzia-
rio molto elementare. I Dei
Tos fatturano in tutto 50 milio-
ni di euro, esportano il 10%

Haimai pensato di quotarsi

in Borsa?

«Mai.Nonmelohannonem-
meno mai chiesto».

E perché?

«Forse & un limiteitaliano, si
fa conto sulle proprie forze. Se
il comando & di una famiglia
tutto & piti semplice e le deci-

che muta pelle e diventa piti
manageriale, rischiadi chiude-
Ie».

Perché?

«Fisco e burocrazia costano
molto eimargini di guadagno
diuna piccolaimpresa, specie
in periodi di crisi, non sempre
sono sufficienti a sostenere

re soprattutto l'imprenditore,
che deve abbandonare un at-
teggiamento intuitivo e sposa-
re un modo meno artigianale
di fare azienda. Questa & una
condizione essenziale: far cr-
scere gli imprenditori».
Crede cheunfrenoalle quo-
tazioni derivi anche da un

atteggiamento individuali-

sta ed egoistico dei titolari?

«Per le pil1 piccole si. Ma se
un imprenditore vero, che
ama la propria azienda, vede
nell'apertura dell’azionariato
uno strumento per crescerein
maniera impetuosa, lo fa. Si
rende conto che una struttura
a maggior respiro finanziario
assicura longevita all'impresa
ed &un riparo da possibili per-
turbazioni».

Ma I'obiettivo & solo que-

sto?

«No, l'objettivo dev'essere
un progett&’da finanziare. Un
prodottonuovo a prezzi giust,
peresempio. Seuna quotazio-
nevienefattasolo perspecula-
zione, ciod per monetizzare
dellequotedicapitale, be, que-
sto & dannoso sia per I'impre-
sache perla Borsar.

Forse un freno ¢ anche la

trasparenza, non crede?

Un'aziendain Borsadeveri-

spettare maggiori regole e

- direaddio anero ed evasio-
ne.

«Questolo escludo. Le rego-
lesonoa cid che fastare in piedi
leaziende. Oggi cercare dielu-
derle & un suicidion.

Cambia anche un fattore
temporale: un'azienda fa-
miliare ha prospettive lun-
ghe, generazionali, una so-
cieta quotataguardaalle tri-
mestrali.

«Pensare solo al dividendo
nonserveaniente. Inun'azien-
da come la nostra c'¢ il com-
penso per gli amministratori,
e tutti gli utili vengono reinve-
stiti. E questo fa la vera diffe-
renza».

TIRRENIA

Lauro: «8 anni
per tornare

al pareggio

ma senza tagliy

B | /offerta vincolante pre-
sentata da Mediterranea hol-
ding per I'acquisizione di Tir-
renia «& formalmente ricevibi-
le» per il ministero delle Infra-

. strutture e dei Trasporti. «Nei

prossimi giorni - precisa una
nota - il consiglio di ammini-
strazionediFintecna procede-
raallavalutazione dell'offerta.
Quellaricevuta dall’advisor di
Fintecna &l'unica pervenuta».
Salvatore Lauro, presidente
della Mediterranea Holding -
la cordata che ha presentato
I'offerta vincolante, rimasta
unica - ha dettoieri che occor-
reranno B anni per raggiunge-
re il pareggio economico-fi-
nanziariomasenzataglial per-
sonale. Il parere di Fintecna
potrebbe arrivare in 7-10 gior-
ni, e se l'offerta sara giudicata
congrua: in questo caso «ci
metteremo subito a lavorare»
afferma 'armatore campano.
Per Tirrenia c'é, ha aggiunto,
«una prospettiva positiva, e ci
sara uno sviluppo di strategia
ancheperleautostrade del ma-
re. Perlaprimavoltasipensaa
guardare al mare come alter-
nativa al trasporto terrestren.
Secondo Lauro «entro 8 anni
la Tirrenia non dovrebbe ave-
re piti bisogno di sovvenzioni
esimanterrasul mercatotran-
quillamente. Ci mettiamo la
faccia e ci impegniamo a far-
lo», 1l passo successivo sara
conlebanche, «Nellanostraof-
ferta-haspiegatoLauro-assu-
miamo il debitor di 520 milio-
ni «a condizione che manten-
gano le stesse linee di credito
che avevano fatto a Tirrenia»,



